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Pauta:

1. Mapa mental: apresentacdo e sintese das questdes de desenvolvimento urbano/
econémico e habitacao.

2. Atividade no subgrupo: discussdes sobre temas contidos no mapa mental/ chuva de
ideia.

3. Apresentacédo dos trabalhos em grupo

1. Mapa mental: apresentacdo e sintese das questbes de desenvolvimento
urbano/ econémico e habitagdo

Maria Ligia, da Emplasa, apresentou a sintese dos assuntos tratados em Habitacdo. Ha
necessidade de continuidade do processo de refinamento dos temas tratados, tais como:
risco, assentamentos precarios, habitacdo em mananciais, instrumentos urbanisticos,etc.

Ana Paula, da Emplasa, apresentou os assuntos do mapa mental relativos a
Desenvolvimento Econémico, assunto tratado nesta reuniéo.

e Questbes de desenvolvimento e equilibrios/desequilibrios socioecondmicos no
territorio metropolitano (p.ex. emprego) e apontamento de quais instrumentos
podem contribuir.

e Desafios de como garantir a sustentabilidade econdmica, social e ambiental
tanto nas escalas locais e sub-regionais quanto no &mbito metropolitano.

e Apresentacdo dos dados sobre Valor de Transformagdo Industrial (VTI) por
Pessoal Ocupado (PO) e a relacdo com o setor de servigos: como garantir a
competitividade e inovacao.

e Destaque de outras ideias-forca contidas no mapa mental: programas de
qualificacdo profissional, fomento a atividade agricola, pagamento por servicos
ambientais.

2. Atividades dos subgrupos
2.1.Discusséo subgrupol

Contextualizagdo da questdo econémica no PDUI.
* Incentivo a descentralizacéo das atividades econémicas:

-Citacédo do caso da Arno na Mooca;

- Discusséo da questdo das decisdes locacionais da industria;

- Discusséo sobre possibilidade de incentivos fiscais, e pactuagdo sobre 0s
incentivos de forma a evitar disputa fiscal;

- Discusséo sobre a transformacéo produtiva em curso e as decisdes locacionais
dos servicos de maior intensidade tecnoldgica;

-Exposicdo da situacéo de Guararema e da heterogeneidade do desenvolvimento
econdmico na regido metropolitana.

- Discusséo das articulagdes entre as propostas para o desenvolvimento
econdmico e a mobilidade.



- Debate sobre as articulagdes entre proposta de desenvolvimento econémico e
desenvolvimento urbano.
* Discusséo sobre sustentabilidade econdmica e ambiental

-Sugestdo de convidar a Secretaria de Meio Ambiente e outras entidades para
maiores esclarecimentos e debates sobre o pagamento por servigcos ambientais.
* Questdo agricola

-Sugestédo de programa de compras de organicos pelas prefeituras e Estado de
sdo Paulo a exemplo da lei aprovada recentemente pelo municipio de Séo Paulo.
* Sugestdo de que todos os municipios que tiverem estudos recentes sobre a economia
do municipio os enviem a Emplasa para melhorar o diagnéstico da RMSP.

2.2. Discussao subgrupo 2

O modo de trabalho escolhido foi o de reorganizacdo das ideias contidas no mapa
mental e discussdo desses temas, & medida que foram sendo realocados (eliminando
duplicidades e reconhecendo complementaridades).

- Economia criativa: na auséncia de um conceito preciso, fica dificil apontar questdes e
territorializar esse assunto (procedimentos que seriam fundamentais), na medida em que
se reconhece a importancia do tema.

- Sustentabilidade ambiental: interface com os servicos ambientais de modo mais
amplo: como conciliar a escala local e metropolitana. Necessidade de identificar as
potencialidades de cada municipio aliadas as questdes de sustentabilidade. (Exemplo da
atividade agricola no municipio de Sdo Paulo e em demais areas da RMSP).

- Desafio seria conjugar: sustentabilidade e desenvolvimento econémico na estruturagdo
do territério metropolitano

- Como contemplar programas e planos regionais no @mbito do PDUI, reforcando a
transversalidade de diferentes assuntos e questdes.

- Necessidade de dados mais precisos e homogéneos para realizar uma leitura mais
precisa e integrada da metropole e dos seus municipios.

- Necessidade de desenvolver estudos mais precisos e, eventualmente, contar com
apresentacdes e oficinas com especialistas.

- Breve relato do Plano Regional do Grande ABC, apontando que as dificuldades sé&o,
de certo modo, semelhantes com aquelas enfrentadas com o PDUI, embora, no caso da
RMSP, o desafio seja maior.

- Finalmente: foi apontada a necessidade de espacializacdo das informacdes para que as
questdes possam ser aprofundas e territorializadas. Neste sentido, 0s mapeamentos
seriam elementos fundamentais para prosseguir com os trabalhos e efetivar a construgéo
de um planejamento metropolitano (consolidacdo de agdes integradas).

2.3. Discussao subgrupo 3
Questdes levantadas:
- Ha questdes econémicas sobre as quais um PDUI ndo tem influéncia — ex. taxas de

cambio, alguns estimulos a setores econdémicos, etc.

- Importante pensar a evolucdo da industria e suas possibilidades atuais de locacdo -
ndo so6 pelo local em si, mas também pela mobilidade



- Qual a industria que queremos? O que é industria de alta tecnologia? — ex. industria
petroquimica ndo é necessariamente intensiva em tecnologia; pode-se citar a ind.
Farmacéutica, médico-hospitalar, eletroeletrénica (quando ndo é apenas de montagem)

- Um programa de incentivo tecnoldgico acaba concentrado onde ja existe, e ndo leva a
lugares mais distantes que precisariam do desenvolvimento — € preciso entdo pensar
primeiro no desenvolvimento social e urbano, para que seja possivel a vinda das
empresas.

- Parque tecnoldgico — qual o seu papel, quais industrias podem ser incluidas; criacdo de
polos tecnoldgicos, ndo apenas uma concentragdo de industrias

- Quiais as possibilidades de desenvolvimento para areas de carater ambiental? Devem
ser incentivadas atividades de carater diferente do tradicional.

- Fomento a partir de vocacdes identificadas para cada regido. E possivel a criagio de
distritos de negocios? Com incentivos fiscais, determinacdo do tipo de negdcio etc — €
preciso ver o que o plano consegue fazer, em geral mais voltado a demarcagdes de onde
pode ou ndo instalar cada tipo de uso

- Possibilidade de equipamentos e servigos publicos ‘ancora’ para estimular a ida dos
servigos privados

- A complexidade econdmica € muito grande para um plano geral.

- O que é o setor de servigos? Parte dele surge sempre que ha ocupacdo, ndo precisa de
estimulos ou restricBes. Deve-se focar em: Informatica, comunicacdo, transportes,
servicos prestados as empresas.

Sugestdes:

- Deve ser pensado como Plano pode tratar a economia. O plano poderia ter o cenério
econdmico como referéncia, mas tratar apenas de questdes especificas.

- Planos sub-regionais e territoriais

- Polos tecnolégicos

- Desenvolvimento urbano e social como forma de estimular o desenvolvimento
econdmico

- Acdes para o turismo e a agricultura, inclusive agricultura periurbana.

- Macrozoneamento como instrumento de grande eficécia

3. Sintese das discussdes dos Grupos



Tema / Questdes Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Plenario
Limites dentro do PDUI . PDUI ndo pode interferir em mecanismos de politicas
cambial e monetaria
Descentralizacdo / Vocagoes territoriais Depende de: Identificar as potencialidades dos municipios Fomentar atividade a partir das vocagoes identificadas. A ideia de vocacdo deve ser vista com cautela, o risco
. Infraestrutura; tendo como pano de fundo a sustentabilidade O PDUI teria capacidade para isso? é manter o perfil vigente ao invés de transformar.
. Mobilidade O desafio é identificar as potencialidades e caréncias
de cada sub-regido
Mecanismos de indugéo de atividade econdmica | e Incentivos fiscais pactuados entre municipios; Macrozoneamento . Incentivos fiscais Promover oficinas teméticas sub-regionais com
/ descentralizagéo . Mobilidade . Macrozoneamento participacéo de universidades e setor privado para
. Regulamentar logistica . Equipamentos e servigos plblicos "ancora" para induzir elaborar planos com enfoque regional
servicos privados
Indistria . Decisdo locacional depende do setor privado; . Qual industria queremos?
. Setor pUblico tem baixa capacidade de induzir . Qual o papel dos parques tecnolégicos?
. Criacdo de polos tecnolégicos
Incentivo a tecnologia . Risco de concentrar o perfil existente, mantendo espagos
marginalizados do processo produtivo
. Deve ser precedido por estratégia de desenvolvimento
social e urbano
Sustentabilidade ambiental Repasses existentes ndo s&o suficientes Desafio: conciliar escala local e regional, ou . Que tipo de produgéo pode ser fomentada?
seja, conciliar as estratégias municipais com a
escala metropolitana
Economia agricola . Sugestdo de programa de compras de Estimular a ocupagéo agricola nos limites da mancha
organicos pelas prefeituras e Estado de sédo urbana
Paulo a exemplo da lei aprovada recentemente
pelo municipio de S&o Paulo
. Hé conflito a resolver com o0 meio ambiente
Economia criativa . Conceito € amplo e impreciso Né&o ha conceito definido, o que dificulta . Conceito é amplo e impreciso
. Gastronomia articulada com agricultura delimitar a abrangéncia e territorizalizar a
sustentavel questao
. Ecoturismo
Mobilidade . E uma restrico, pois est4 estruturada de forma | E uma restrigdo, pois esta estruturada de
radial, conectando municipios a capital forma radial, conectando municipios a
. Falta articulacdo perimetral e dentro dos capital
municipios . Falta articulagdo perimetral e dentro dos
municipios
Finangas publicas . Uso de incentivos fiscais para induzir . Uso de incentivos fiscais para induzir atividade . Como iremos tratar as finangas pablicas
atividade econdmica econdmica . Baixa capacidade arrecadatoria, dependéncia
. Repensar o pacto federativo com relagéo a questéo fiscal de transferéncias
. Indicadores de capacidade de investimento -
Emplasa
. TCE - indice de Efetividade da Gestdo
Municipal
Diagnéstico Necessidade de dados mais precisos e Ferraz de Vasconcelos trara diagnéstico local
homogéneos para realizar uma leitura mais
precisa e integrada da metrépole e dos seus
municipios
Sugestoes . Convidar a secretaria de meio ambiente e ) Ha necessidade de espacializagéo das . Macrozoneamento Convidar representantes do setor privado para
outras entidades para maiores esclarecimentos informagdes para que as questdes . Planos sub-regionais e territoriais conversar sobre deciséo de investimento
e debates sobre 0 pagamento por servicos possam ser aprofundadas e . Criar polos tecnologicos
ambientais territorializadas. Neste sentido, os . Promover o desenvolvimento urbano e social
. Aprofundar o diagnéstico da RMSP a partir de mapeamentos seriam elementos . Estimular turismo e agricultura, inclusive a periurbana.

estudos e dados gerados pelos municipios
. Criacdo de forum para articular acdes no
territorio da RMSP

fundamentais para prosseguir com os
trabalhos e efetivar a construgéo de um
planejamento metropolitano
(consolidag&o de acdes integradas).

. Diélogo com universidades.




